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Fundación Chile



Sobre a Fundación Chile

Quem somos:
A FundaçãoChile é uma entidade 

privada, sem fins lucrativos, 
fundada em 1976 por meio de um 

acordo
entre o governo do Chile e a ITT 

Corporation (EE.UU.). No ano de 

2005, a BHP Billiton passoua ser 

co-patrocinadora.

Nossamissão: 

Introduzir inovaçõesde alto 

impacto e potencializar o capital 

humano, para aumentar a 

competitividade do Chile, 

promovendo e desenvolvendoa 

economia, através de transferências

tecnológicas e de aliançascom

redes de conhecimentolocais e 

globais



Modelo de Trabalho

Ação de 
de

intervenção

Desenvolvimento
de normas  e 
certificação

Criação e venda de 
empresas e de 

tecnologias
inovadoras

Programas de
impacto de
longo prazo

· Emcolaboraçãocom
grandes clientes

· Apoiando políticas 
públicas

Asistencia
técnica e serviços



Ingredientes

Capital privado
Fundos de investimento

Redes de investidores
Fundos multilaterais

Fundos públicos
Fundos concursables

Convenios de desempenho
Subsidios

Especialistas
Aceso a tecnología

Modelos de negoócios
Conhecimento tácito

Áreas
Agroindustria

Capital  Humano
Educação

Forestal
Recursos Marinhos

MeioAmbiente e Energia

Privados
ONGs

Empresas
Sindicatos

Públicos
Ministérios

Cooperativas



Área de Educação: 
experiência público ɀ

privada



O valor agregado da FCH à educação chilena

Missão 
Contribuir para melhorar a qualidade da Educação 
Chilena desenvolvendo soluções inovadoras de alto 
impacto no Sistema EscolarȰ
Ȱ

Realidade
da escola

Equipe de 
especialistas

Introdução
de 

tecnologias



Três focos centrais

Como fazemos
- Inovando e importandosoluções
- Transferindo tecnologiae know how
- Articulando comoutros
- Influenciando a discussãopública

Efetividade
de escolas
vulneráveis

Gestãoe  
Liderança
Educativa

Uso de TICs
nasescolas
de ensino

fundamental 
e médio

Contribuir       Resolverґ  



Efetividade
Escolar na
Pobreza

Ȱ-ÅÊÏÒ 
%ÓÃÕÅÌÁȱ

Ȱ-ÅÊÏÒ ,ÉÃÅÏȱ
Rede de 
Escolas
Líderes

Gestãoe  
Direção
Escolar

Padrõesde 
qualidade

Formaçãode 
diretores e  
consultores

Competências
de diretores e 
professores

Uso de Tics 
no Sistema 

Escolar

Portal 
educarchile

Portais
internacionais

Ȱ%ÓÃÕÅÌÁ 
$ÉÇÉÔÁÌȱ

InvestigaçãoAplicada: mais e melhor conhecimento

Que fazemos?

50% das nossasiniciativas se financiam comrecursos privados!!!



5
regiões

15
cidades

50
Mais de

escolas

1000
professores

Mais de

25000
estudantes

Mais de

Efetividade das escolas vulneráveis

Modelo 
demonstrativo
exitoso 
(Mejor Escuela)



Efetividade das escolas vulneráveis

Mejorar la 
Efectividad de 
las Escuelas 
Vulnerables

Modelo 
demonstrativo
exitoso 
(Mejor Escuela)

2007 2008 2009

Lenguaje 206 234 254

Matématicas 173 219 257
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EscolaJosé Miguel Carrera
Cidadede Huasco



Desenvolvimento
de padrõese suas
aplicações

Potencializar a Gestãoe Liderançaem
escolasde ensinofundamental e médio

Modelo de Qualidade 



Potencializar a Gestãoe Liderançaem
escolasde ensinofundamental e médio

estabelecimentos

Mais de

1533

Estabelecimento com
Auto-avaliação

Desenvolvimento 
de padrões e de 
suas aplicações 



Potencializar a Gestãoe a Liderançaem
escolasde ensinofundamental e médio

pessoas
formadas

Maisde

1600ÅMasterem gestãoe direçãoescolar de 
qualidade
ÅCurso de Consultores en GestãoEscolar
ÅCurso de Liderançapara a Compreensão
WideWorld Harvard
ÅCurso de induçãode DiretoresaoSistema     

Escolar Chileno

Desenvolvimento 
de padrões e de 
suas aplicações 



Adicionalmente , 
hacemosé

A Área de Educaçãoda Fundación Chile sistematiza e difunde boas práticas docentes de 
diretores por meio dos veículos de comunicação , publicações e promovendo

encontros e seminários nacionaise internacionais. Fazemosisto em aliançacom
instituições privadas e públicas

Contribuição para o debate 
público



Desenvolvimento
do portal 
educativo
Educarchile, em
parceriacomo
MINEDUC)

de visitas por 
mês

milhão
1

Favorecer o uso educativo das TICs nas escolas 
de ensino fundamental e médio



Estudio de Segmentación Educarchile 2009 realizado por Empresa DataVoz.

700.000
Usuários 
registrados

1.000.000
Visitas únicas 
por mês

www.educarchile.cl
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Estudio de Segmentación Educarchile 2009 realizado por Empresa DataVoz.

65%

85%

90%Conhecido 

visitado

valorizado

mais

de conhecimentoentre professores
e diretores

dos diretorese professoreso qualificam
comnota 6 - 7

dos professoreso utilizaramno ano 
anterior

O site

www.educarchile.cl



ÇAligned to current curriculum
ÇOriented to facilitate teacherswork inside and outside the classroom
ÇWith innovative formats and contents



ÅPortal que transcende fronteiras

Equador

Colombia

Bolívia

Uruguai

Favorecer o uso educativo das TICs nas escolas 
de ensino de ensino fundamental e médio 

Desenvolvimento
do portal 
educativo
Educarchile, em
parceriacomo
MINEDUC)



Trabalho em rede

A Área de Educação
da Fundación Chile 
executaações, mas 
opera como agente 

articulador de 
esforçospúblicos e 
privados que visam

a melhorar a 
qualidadeda 

educação



Sistema Educativo 
Chileno



CHILE
1990-2009

Á Estabilidade política e social

Á Crescimento econômico contínuo 

Á Continuidade em políticas educacionais :

ü 12 anos de escolarização obrigatórios 

ü Expansão da Jornada Escolar

ü Novo currículo escolar

ü Orçamento da educação aumentado em 5 vezes

ü Programas, apoios e subvenções especiais para 
estabelecimentos vulneráveis 

ü Melhoria sistemática das condições para estudar (textos, 
computadores, etc.)



Números chave 

Escolas
11.300 estabelecimentos

(10.400 subvencionados)

Alunos

3.700.000

Professores

170.000

Famílias

2.000.000

Administração Municipal ïPública

345 sostenedoresï6. 100 estabelecimentos

Mineduc
(NívelCentral, 15 Secretarias Regionais e  41 

Departamentos Provinciais

Administração Privada ïFinanciamiento 

Público

3.278 sostenedoresï4.300 estabelecimentos

Academia e 

Especialistas

Docentes 

Qualificados

(redes)

Instituições

experts

163 escolas de 

educação

SALA
120.000

Organismos del Estado ïPolíticas Públicas



Parte do diagnóstico: momento atual da Reforma 

Educacional Chilena*

* Weinstein, J. y Mu¶oz, G. (2009): ñCalidad para Todos. La Reforma Educacional en su 

Punto de Quiebreò. En prensa.



Á Sistema Educativo Chileno, apesardos avançossubstantivos que viveunos 
últimos 20 anos, sofrehojeum profundo questionamientosocial: resultados 
estancados e grande inequidade

Á Ponto de inflexãodestedescontentamento: movimentoestudiantil de 2006

Á Fruto dessequestionamento: discussãosobre váriasleise políticas que 
afetarãoa estruturae funcionamentodo sistema

Á Esta apresentaçãomostrará brevemente doistemas centraisda política, para 
contextualizar a experiênciade apoioà melhoriaescolar que oferecea 
Fundación Chile, por meiode seuPrograma Mejor Escuela.

Consideraciones Iniciales

Consideraçõesde contexto: 



Á Como resultado destediagnóstico se inicia o processode desenhodestenovo
sistema, que leva quase 4 anos (2004 ς2008) para chegarà suaforma 
definitiva e definir seupropósito: 

Consideraciones Iniciales

Subsídio Escolar Preferencial: política pro-equidade 
e pro-qualidade 

ñA Subvenção Escolar Preferencial visa a compensar as 

desigualdades sociais de origem que afetam os meninos e 

meninas de setores menos favorecidos, oferecendo um

aporte adicional aos estabelecimentos que os acolhem e 

exigindo o comprometimento destes com uma estratégia de 

melhoria educativaò

Importância da aprendizagem acumulada: políticas, acertos e desacertos da 

reforma educacional iniciada nos anos 90 no Chile



Á O sistema de financiamentono Chile nãoaceitavaos άcustosŘŜ ŜŘǳŎŀǊέ mais
altos para os setoresmaisvulneráveis

Á Os resultados de aprendizagemeramdeficientes e semconsequências: 
necessidadeŘŜ άaccountabilityέ όprestaçãode contase de responsabilização
pelos resultados)

Á O baixoenvolvimentodas autoridades (administradores) nos assuntos
propiamienteeducacionais

Á O Estado tinha poucosmecanismos para controlar o uso de recursos e a qua 
lidadedo serviçoeducacional

Á A poucaautonomiadas escolaspara iniciar e sustentar processosde melhoria
/ inexistênciade recursos para investir namelhoriaeducacional 

Consideraciones Iniciales

Os problemas que a lei SEP enfrentouȣ



Á A introduçãoda discriminaçãopositiva naforma de se alocar recursos: 
maisrecursos e apoiospara os que maisnecessitam

Á Pela primera vez se conecta o sistema de financiamentocon os resultados 
educativos: maisrecursos, mas commudançasnaqualidade

Á SEP incorpora consequênciaspara os diversos atores (tanto para as 
conquistas quantopara os fracassos)

Á Comtudo isto emvista , a LeiSEP se adiantaa váriasdas reformas 
institucionaisque se estãodesenhandopara o sistema educativo chileno

Que novidades trouxe a Lei SEP?

Coerência com selo de Garantias e Proteção Social do governo de Bachelet



Diferenciação
De

escolas

Mais
Recursos

Mais
compromissos

educativos

SEP

Pontos chaves da lei: três dispositivos centrais

Planos de 
Melhorias



Mais recursos onde mais se necessita

Sematribuição

preferencial

Com atribuição 

preferencial

Å Valor  da subvenção

aumenta em mais de 

50% por cada aluno 

prioritario

Å Valor do repasse às 

escolas é calculado 

em função do número 

de alunos prioritários

Å Adicionalmente: 

Subvenção por 

Concentração

$22.000

$36.000

Mais
Recursos

Total: US$ 200 milhões por ano



Classificação de Escolas

Resultados

NSE

Á Escolas são classificadas de acordo com seu

nível de qualidade (principalmente segundo os 

resultados de aprendizagem e controlando por 

Nivel Socioeconômico) 

Á Classificação tem consequências na autonomia

com que as escolas administram os recursos 

desta lei e as obrigações que devem assumir

Á Três tipos de escolas no Chile

Á Autônomos (15%)

Á Emergentes (80%)

Á Em Recuperação (5%)

Diferenciação
de

Escolas

Escolas em Recuperação têm um prazo

máximo de 4 anos para melhorar seus

resultados e devem contar con apoio

externo

Autônomas

Emergentes

Em Recuperação



Å Compromissos com os estudantes, em especial os mais vulneráveis:

Å Não seleção de alunos (no Chile é a razão central da segmentação)

Å Eximir os alunos prioritários de qualquer pagamento

Å Retenção dos estudantes

Å Compromissos institucionais e pedagógicos

Å Elaborar plano de melhoria com metas de aprendizagem

Å Destinar os recursos SEP somente para o plano de melhoria

Å Acreditar nas instâncias de participação: Conselho Escolar e outros

Å Acreditar no planejamento curricular, horas docentes para função técnico

pedagógica e atividades artísticas e/ou culturais

Å Compromissos de informação às famílias e à comunidade escolar

Å Informar sobre PEI (Projeto Educativo), regulamento interno e este convênio

Å Apresentar ao MINEDUC e a comunidade escolar um relatório sobe o uso dos

recursos da Subvenção Escolar Preferencial e os recursos públicos recebidos.

Compromissos

Mais
Compromissos

Educativos



Á É o fator mais importante na aprendizagem dos alunos

Fuente: Sanders y Rivers (1996), en McKinsey (2008)

DOCÊNCIA EFETIVA, O + IMPORTANTE



Á Sistema escolar nãoconseguerecrutare nemreter os 
melhorescandidatos para a docência(baixostatus social)

Á Formaçãoinicial dos docentes é de qualidademedíocree 
poucopertinente

Á Formaçãoemserviçodos docentes é escassae 
academicista

Á Liderançapedagógica dos diretoresé frágil

Á Existe umadistribuiçãoƛƴŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀ Řŀǎ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎέ 

Á Docentes nãose sentematores dos processosde 
mudançaeducacional e nãose mobilizam

PROBLEMAS CONHECIDOS



OECD (2004): Docentes chilenos com práticas pouco efetivas (e 
ǎŜƳ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΧύ 

DOCENTES COMO LIMITADORES DA 
REFORMA



PRIMEIRA PARTEé AVALIAR O 

DESEMPENHO DOCENTE É POSSÍVEL



38

A avaliaçãofoi concebida para promover a qualidadeda 
educação:

ÁFortalecendoa profissãodocente.
ÁContribuindopara o melhoramentoda aprendizagemdos 

alunos.

Possuias seguintescaracterísticas:

ÁÉformativa, orientada a melhoraro trabalhopedagógico.
ÁÉexplícita, o docente conheceos critérioscomos quais

será avaliado(Marco para la Buena Enseñanza).
ÁAvaliaprofessoresda escolasmunicipais.
ÁSeusresultados têm umavigênciade 4 anos (exceto

docentes comresultados insatisfatórios).

AVALIAÇÃO DOCENTE, PROCESSO 

CONSOLIDADO



SEGUNDA PARTE é..INCENTIVOS 
COMPLEMENTANDO SALÁRIOS



Incentivos para o 
Desenvolvimento
Profissional

Incentivos pró
Equidade

Incentivos pró
Responsabilização

Incentivos pró
resultados / excelência

- Experiência: Atribuiçãode antiguidadepor biênios
cumpridosde serviçodocente + atribuiçãode experiência
qualificadapara docentes que apoiamoutros (rede 
άprofessoresde professoresέύ
- Aperfeiçoamento: Atribuiçãopor aprovaçãoem cursos, 
programas ou atividadesacreditadas pelo Governo

- Condiçõesdifíceis: Atribuiçãoespecial  por razões
de localizaçãogeográfica, marginalidade, pobreza ou
outros
- Zona: complemento por serviçoem
estabelecimentosde zonas ruraise distantes

- Responsabilidadegestãoe técnica: atribuiçãode 
responsabilidadepara docentes con funçõesde 
gestão
- Professoresencarregadosde escolasrurais: 
atribuiçãopara responsáveisde escolasrurais(onde
nãoexiste diretor)

- Bonificaçãode excelência(coletivo): atribuiçãoa 
estabelecimientos de bom desempenho(segundo SNED)
- Incentivos individuais: atribuição!±5L  ǇŀǊŀ άbons
professoresέ setor municipal (segundo avaliaçãodocente) + 
atribuiçãode ExcelênciaPedagógica (voluntária) 

QUATRO TIPOS DE INCENTIVOS DA      
PROFISSÃO DOCENTE NO CHILE


