
Brockton High School
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“Escola de campeões”
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Brockton High School
Indicadores
ÅSéries: 9 º a 12º 
ÅMatrículas: 4.261
ÅNível de pobreza: 70%
ÅRepresentantes de 

minorias: 73%
ÅMais de 40 idiomas 

diferentes
Å50% falam outro idioma 

em casa
ÅAproximadamente 12% 

em educação bilíngue
ÅAproximadamente 12% 
recebe “Special 
Education Services”
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Trata-se de rigor, relevância e 
relacionamentos
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Reformas educacionais 
“recentes” 

Å1983 Reagan A Nation at Risk (“Uma nação em 
risco”)

Å1993 MA (MCAS) (98 High Stake) 

Å1994 Clinton 

* Metas 2000 (Standards Based)

Å2001 Bush 

ÅNenhuma criança deixada para trás (No Child 
Left Behind) –(subgrupos, AYP)

Å2010 Currículo Comum (Common Core 
Standards) 4



Em 1998, eis o cenário que 
encarávamos:

Exame oficial 

(MCAS 1998)

Índice de reprovação

Linguagem: 44%

Matemática: 75%

Exame oficial 

(MCAS 1998)

Avançado+Proficiente

Linguagem: 22%

Matemática: 7%
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E a questão mais difícil…

Então, qual desses jovens 

não vai se formar???
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O que fizemos? 

ÅPoder e autoridade a uma equipe

ÅUso de dados

ÅAlfabetização para TODOS

ÅDesenvolvimento profissional para professores

ÅMonitoramento

ÅMudança de cultura
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A equipe

ÅComitê de Reestruturação

ÅCada departamento representado 

ÅQualidades profissionais

ÅQualidades pessoais

ÅProfessores líderes
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“WHAT”:

Alfabetização para todos:

Leitura, Escrita, 

Fala, Argumentação

Comitê de Reestruturação
O que estamos ensinando?
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LITERACY CHART:  READING  
 

 

                  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 for content ( both literal and inferential ) 

 to apply pre-reading, during reading and post-reading strategies to all 

reading assignments, including determining purpose and pre-learning 

vocabulary 

 to research a topic 

 to gather information 

 to comprehend an argument 

 to determine the main idea of a passage 

 to understand a concept and construct meaning 

 to expand oneôs experiences 

 
c Brockton High School, 2002 
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LITERACY CHART:  WRITING  
 

                  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
to take notes 

to explain oneôs thinking 

to argue a thesis and support oneôs thinking 

to compare and contrast 

to write an open response 

to describe an experiment, report oneôs findings, and report oneôs conclusion 

to generate a response to what one has read, viewed, or heard 

to convey oneôs thinking in complete sentences 

to develop an expository essay with a formal structure 

 
c Brockton High School, 2002 
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                                      LITERACY CHART:  SPEAKING 
 

                  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 to convey oneôs thinking in complete sentences 

 to interpret a passage orally 

 to debate an issue 

 to participate in class discussion or a public forum  

 to make an oral presentation to oneôs class, oneôs peers, oneôs community  

 to present oneôs portfolio 

 to respond to what one has read, viewed, or heard 

 to communicate in a manner that allows one to be both heard and 

understood 

 
c Brockton High School, 2002 
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LITERACY CHART:  REASONING  
 

                  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 to create, interpret and explain a table, chart or graph 

 to compute, interpret and explain numbers 

 to read, break down, and solve a word problem 

 to interpret and present statistics that support an argument or hypothesis 

 to identify a pattern, explain a pattern, and/or make a prediction based on a 

pattern 

 to detect the fallacy in an argument or a proof 

 to explain the logic of an argument or solution 

 to use analogies and/or evidence to support oneôs thinking 

 to explain and/or interpret relationships of space and time 
c Brockton High School, 2002 
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Começamos pela escrita.
FOCO, FOCO, FOCO!!!

Escrever

Ciências
Estudos
Sociais

EletivaInglês

Matemática



-Para tomar notas

-Para explicar o raciocínio

-Para defender um argumento

-Para fazer comparações

-Para escrever uma resposta dissertativa

-Para descrever um experimento, relatar uma descoberta, 

apontar conclusões

-Para reagir àquilo que se leu, viu ou ouviu

-Para expressar um raciocínio em frases completas

-Para produzir uma apresentação com uma estrutura formal12



Passo seguinte…

ÅGrupos interdisciplinares 

ÅEm cada uma das 4 áreas (leitura, escrita, fala, 
argumentação),que habilidade é exigida dos 
alunos em sua aula para que eles tenham 
bons resultados?

ÅEssa habilidade é explícita, de modo que 
todos compreendem?

ÅEssa habilidade é aplicável a todos os 
conteúdos? 
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Treinamentos em Leitura e Escrita 
(aka meetings)

ÅTodos os professores

ÅFormação de grupos 

ÅDissolução de turmas

ÅFeira dos professores

14



1515

ÅCriação de roteiros 

ÅTreinar o instrutor

ÅWorkshops interdisciplinares

e por áreas do conhecimento

ÅCalendário de implementação

ÅAvaliações com rubricas 

comuns

ÅColeta e monitoramento do

trabalho dos alunos

HOW are we teaching it?Nosso modelo de desenvolvimento
profissional
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Como uma continuação desta atividade, o chefe deste Departamento deve coletar 
de cada professor, em cada uma de suas aulas, pelo menos uma amostra de 
trabalho de alunos. Os trabalhos devem conter:

Nome do aluno
Nome do professor
Data
Nome do curso e série
Período
Uma cópia do texto e da questão 
Evidências da atividade de leitura dos alunos 
Todos os trabalhos prévios de escrita que o aluno tenha feito
Uma cópia da resposta dissertativa
A avaliação completa  

Depois de ter coletado amostras de cada professor e analisado se estão completas 
e com qualidade, por favor as encaminhe para mim em uma pasta do 
departamento, com um check-list de cada professor. Por favor assegure-se de que 
seus professores identificaram claramente as amostras dos alunos.  
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The Open Response calendar of implementation for 2009 is 
as follows:
Jan. 12ς16: Social Science, Social Science Bilingual
Jan. 20ς23: Wellness, JROTC 
Jan. 26-30: Final Exams /Beginning of Term
Feb. 2-6: Beginning of Term 3
Feb. 9-13: Science, Science Bilingual
Feb. 16-20: VACATION
Feb. 23-27: Business, Technology and Career Ed.
March 2-6: Math, Math Bilingual
March 9-13: Foreign Lang, Special Ed, ESL Bilingual 
Mar. 16-20: Family &Cons. Science, Project Grads
Mar. 23-27: Music, Art



Monitoramento do progresso dos 
alunos / Sistemas de apoio aos alunos: 

nossos exemplos

Å Avaliações padronizadas, utilizando rubricas
Å Implementação de acordo com um calendário
Å Equipe gestora observando a implementação 
Å Objetivos de alfabetização revisados pelos 

gestores nos planos de aula diários
Å Passo-a-passo
Å Coleta e análise do trabalho dos alunos
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Altas expectativas; sem desculpas

ÅNão se gasta nada para mudar as expectativas 

ÅMudança de paradigma na escola (o fracasso é 
inadmissível)

ÅNão depende só do $$

ÅEquidade para todos
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District  Total FTE Memb  General Fund 
Appropriations  

Grants, Revolving & 
Other Funds  

Total Expenditures  Expenditure Per 
Pupil  

CAMBRIDGE 6,080.00  $134,447,584  $14,312,376  $148,759,960  $24,467  

BOSTON 64,674.80 $914,994,925  $149,991,575  $1,064,986,500  $16,467  

FALL RIVER 11,120.80 $119,120,883  $21,954,094  $141,074,977  $12,686  

SPRINGFIELD 28,760.70 $298,482,322  $59,396,684  $357,879,006  $12,443  

WORCESTER 25,820.80  $263,464,937  $56,117,831  $319,582,768  $12,377  

LYNN 14,067.20 $148,160,002  $23,755,024  $171,915,026  $12,221  

BROCKTON 16,053.20 $163,471,656  $30,884,571  $194,356,227  $12,107  

LAWRENCE 13,413.30 $138,381,420  $23,105,782  $161,487,202  $12,039  

LOWELL 15,088.40 $154,579,595  $26,563,167  $181,142,762  $12,005  

NEW BEDFORD 13,487.40 $132,760,818  $26,975,043  $159,735,861  $11,843  

CHICOPEE 7,772.90 $73,217,559  $11,164,781  $84,382,340  $10,856  
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Org Name  Org Code  Subject  P+/A %  W/F %  CPI  

Brockton 00440000  ELA 26 5 88 

Cambridge 00490000  ELA 19 5 87.5 

Lynn 01630000  ELA 10 9 82.7 

Worcester 03480000  ELA 11 9 82.6 

Boston 00350000  ELA 14 9 82.3 

Chicopee 00610000  ELA 8 7 82.3 

Lowell  01600000  ELA 9 9 81.4 

Fall River 00950000  ELA 9 11 79.2 

New 
Bedford 

02010000  ELA 6 11 78.2 

Springfield  02810000  ELA 6 13 77.5 

Lawrence 01490000  ELA 5 19 69.2 

State 
Totals 

00000000  ELA 23 4 90.3 
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District

Grade 

Band

Sub 

Grp

ELA 

2003 

ELA 

2004 

ELA 

2005 

ELA 

2006 

ELA 

2007 

ELA 

2008 Gain

Brockton Grd 10 Agg 76.4 78.1 79.2 84.0 83.2 88 11.6

Lynn Grd 10 Agg 70.5 70.7 73.0 77.2 78.1 82.7 12.2

Worcester Grd 10 Agg 67.9 68.6 71.8 75.3 79.3 82.6 14.7

Boston Grd 10 Agg 64.4 67.7 69.7 76.5 78.1 82.3 17.9

Lowell Grd 10 Agg 69.8 74.2 73.6 76.4 78.9 81.4 11.6

Fall River Grd 10 Agg 69.8 71.7 72.1 72.6 81.4 79.2 9.4

New Bedford Grd 10 Agg 66.1 69.1 70.5 74.3 74.5 78.2 12.1

Springfield Grd 10 Agg 62.1 65.6 66.7 67.3 69.7 76.7 14.6

Brockton Grd 10 SPED 51.3 50.2 54.0 61.8 63.3 70.4 19.2

Lawrence Grd 10 Agg 59.9 58.3 63.6 61.4 61.9 69.2 9.3

Proficiência em Inglês - MA - Escolas urbanas



Fechando o gap de desempenho em Linguagem
Brockton’s average (% correct) ELA Scores as Percentages of Statewide 

Scores for White Students as 8th and 10th Graders in 2006 & 2008

MA Whites=1.0

Gap

23



24

Pass Rate for grade 10 ELA and Math
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252 Beneficiários –25%

Negros  –36%  (4.6%)

Asiáticos –4%

Latinos –9%

Mestiços–2%                                        

Americanos–<1%

Brancos–49 %  (80%)

Baixa renda –44% (15%)

Necessidades especiais –3%
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Programade bolsas

John & Abigail Adams - 2009



Índice de reprovação 

Linguagem: 5% 

(em 98 - 44%)

Matemática: 14%

(em 98 –75%)

Avançado+Proficiente 

Linguagem: 74%

(em 98 - 22%)

Matemática: 61%

(em 98 –7%)
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Resultados 2010 



Aspectos culturais 
Brockton High School 

September 28, 2010

Forte liderança

Todos são 
responsáveis

Foco incansável em 
dados 

Altas expectativas
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Apenas um resumo…

ÅObrigado pela oportunidade de falar com vocês!
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